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Samenvatting

De inspectie heeft op 24 november 2025 een kwaliteitsonderzoek
uitgevoerd op de H.J.A. Schroederschool te Julianadorp in Curacao. In
september 2025 voerden we een voorbereidend gesprek met een lid
van het toezichthoudend deel van het bestuur, de directeur-
bestuurder en de adjunct-directeur. Wij bezoeken Nederlandse
dagscholen in het buitenland in ieder geval eens in de vier jaar. We
constateren dat de kwaliteit van het onderwijs Voldoende is.

Wat gaat goed?
De school laat veel sterke punten zien. Daarom hebben we vijf van de
elf standaarden als Goed gewaardeerd.

Zo biedt de school een rijk lesaanbod. De lessen sluiten goed aan bij
wat leerlingen nodig hebben. Leraren geven heldere uitleg en zorgen
voor een rustige en positieve leeromgeving. Ook heeft de school een
duidelijk veiligheidsbeleid en gaat pesten actief tegen. Leerlingen
voelen zich veilig en worden serieus genomen. Bovendien zijn er vaste
afspraken in alle klassen, waardoor er rust en duidelijkheid is.

Het team werkt goed samen en leert van elkaar. Leraren nemen
gezamenlijk verantwoordelijkheid voor alle leerlingen. Daarnaast
werkt de school planmatig aan de kwaliteit van het onderwijs, en het
bestuur heeft goed zicht op hoe het onderwijs ervoor staat. Verder
informeert de school ouders duidelijk over het onderwijs, het beleid
en de ontwikkeling van hun kind. Daarbij kunnen ouders meedenken
via de oudervertegenwoordiging.

Tot slot geeft het bestuur aan dat de financién op orde zijn, wat zorgt
voor een stabiele basis voor de school en toekomstige investeringen
in kwaliteit.

Wat kan beter?

De school kan hogere doelen stellen voor rekenen, zodat leerlingen
aan het einde van groep 8 rekenvaardiger de basisschool verlaten.
Daarom heeft de school deze doelen direct na ons bezoek bijgesteld.

Daarnaast wil de school bij leerproblemen eerder, sneller en gerichter

ondersteuning geven. Om op deze manier achterstanden beter te
voorkomen. De school zit daarin in een transitiefase.
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Verder kunnen leerlingen die het lastig vinden nog beter worden
geholpen wanneer de leraar de denkstappen zichtbaar maakt,
bijvoorbeeld in een schrift of door ze op de muur in de klas te hangen.
Hierdoor weten leerlingen beter hoe ze een taak kunnen aanpakken.

Tot slot geven meerdere leerlingen en ouders met wie wij spraken aan
dat Papiaments onderdeel zou moeten zijn van het reguliere
curriculum. Daarom kan de school overwegen om Papiaments op te
nemen in het reguliere lesprogramma, zodat leerlingen beter
voorbereid worden op de samenleving waarin zij opgroeien.

Wat moet beter?

Het burgerschapsonderwijs is aanwezig, maar moet nog duidelijker
worden vastgelegd. De school moet per bouw of leerjaar laten zien
wat leerlingen moeten leren. De school krijgt hiervoor een
herstelopdracht.

Vervolgtoezicht

De onderwijskwaliteit op de H.J.A. Schroederschool is Voldoende. De
school krijgt over uiterlijk vier jaar opnieuw een kwaliteitsonderzoek.
Wel hebben we een herstelopdracht gegeven. Bij het volgende
kwaliteitsonderzoek gaan we na of het bestuur aan deze
herstelopdracht heeft voldaan.
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Opzet kwaliteitsonderzoek

De inspectie van het onderwijs onderzoekt Nederlandse dagscholen in
het buitenland in ieder geval eens in de vier jaar. Een
kwaliteitsonderzoek geeft antwoord op de vraag of de
onderwijskwaliteit voldoet aan de gestelde eisen.

De inspectie heeft op 24 november 2025 een kwaliteitsonderzoek
uitgevoerd op H.J.A Schroederschool te Julianadorp in Curagao.

Werkwijze

Wij toetsen de onderwijspraktijk van de school aan de standaarden uit
het onderzoekskader 2024 voor het toezicht op de Nederlandse
scholen in het buitenland.

Standaard Onderzocht

OPo Basisvaardigheden

OP1 Aanbod .
OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding .
OP3 Pedagogisch-didactisch handelen .

OPgq Onderwijstijd

VS Veiligheid

VS2 Schoolklimaat

OR1 Resultaten

SKA1 Kwaliteitszorg
SKA2 Kwaliteitscultuur .

SKA3 Verantwoording en dialoog .

Onderzoeksactiviteiten

Voorafgaand aan het onderzoek op de school hebben we een analyse
uitgevoerd van informatie die al eerder bij ons aanwezig was en van
door de school aangeleverde documenten. In de voorbereiding van
ieder onderzoek kijken we ook of er signalen bij ons zijn
binnengekomen.

Tijdens het onderzoek op de school hebben we de volgende
activiteiten uitgevoerd:
+ acht lesobservaties
 gesprekken met: leerlingen, ouders, leraren, het
managementteam en het bestuur.
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+ Tijdens het inspectiebezoek liepen er twee inspecteurs van de
Curacaose inspectie mee

« We spraken met de vertegenwoordiger van Curacao, Sint
Maarten en Aruba.

+ Een eindgesprek waarin we de bevindingen van het onderzoek
terugkoppelden aan het managementteam en het bestuur.

Leeswijzer

In hoofdstuk 2 staan de uitgangssituatie van de school, de conclusie
en het vervolgtoezicht. Hoofdstuk 3 gaat verder in op de resultaten
van het kwaliteitsonderzoek op de onderzochte standaarden. In
hoofdstuk g is de reactie van het bestuur op het onderzoek en het
rapport opgenomen.
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Legenda

Bevindingen zoals ze in de
rapportages worden
weergegeven:

Goed

Voldoende
a Onvoldoende

Kwaliteitsgebieden:

@ Onderwijsproces

@ Veiligheid en schoolklimaat

@ Onderwijsresultaten

@ Sturen, kwaliteitszorg en ambitie
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2. Uitgangssituatie, conclusie en
vervolgtoezicht

In dit hoofdstuk geven we de uitgangssituatie, de conclusie en het
vervolgtoezicht weer van het onderzoek bij de H.J.A. Schroederschool
te Julianadorp, Curacao.

Uitgangssituatie

De Schroederschool bestaat vanaf 1930 en is gestart als zogenaamde
Shell-school. In 1984 is de school overgedragen aan de Stichting
Nederlandse School Curacao. Het bestuur van deze stichting bestaat
officieel uit zes leden, inclusief de directeur.

Het bestuur werkt volgens het raad van beheer-model en bestaat uit
een dagelijks bestuur (de directeur) en een toezichthoudend bestuur.
In het bestuur hebben de laatste jaren meerdere wisselingen
plaatsgevonden. De dagelijks bestuurder/directeur werkt sinds zo’n
drieénhalf jaar op de school. Op de Schroederschool werkt een team
waarvan een aantal leraren al lange tijd aan de school verbonden is,
daarnaast is ook de helft van de leraren relatief nieuw in het team. De
directeur vormt samen met de adjunct-directeur, het hoofd
bedrijfsvoering en twee kwaliteitscodrdinatoren het
managementteam. Het team bestaat verder uit bevoegde leraren,
vakleerkrachten en onderwijsondersteunend personeel.

De school staat in een rustige wijk in Julianadorp, is ruim opgezet en
beschikt over allerlei faciliteiten. In totaal zijn er zestien groepen en de
peutergroep Nijntje. Het aantal leerlingen groeit en er zijn nu
ongeveer 320 leerlingen. De samenstelling van de leerlingpopulatie
blijft veranderen en er is sprake van veel in- en uitstroom. Circa een
derde deel van de leerlingen heeft ‘expat-ouders’ die enkele jaren in
Curacao woonachtig zijn. Ongeveer een kwart van de leerlingen blijft
permanent op het eiland wonen.

De Schroederschool werkt samen met het naastgelegen Vespucci
College, een school voor voortgezet onderwijs.

De kwaliteit van het onderwijs op de H.J.A. Schroederschool is
voldoende.

Conclusie
De onderwijskwaliteit op de H.J.A Schroederschool is Voldoende.
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Dit is het resultaat van de beslisregels die de inspectie hanteert. De
beslisregel die leidt tot Voldoende luidt:

Niet meer dan één van de standaarden Zicht op ontwikkeling en
begeleiding, Pedagogisch-didactisch handelen en Veiligheid is
Onvoldoende én de standaard Kwaliteitszorg is Voldoende én niet
meer dan één standaard in het gebied Onderwijsproces is
Onvoldoende.

We hebben de standaarden die meewegen in de beslisregel als volgt
gewaardeerd:

Zicht op ontwikkeling en begeleiding: Voldoende
Pedagogisch-didactisch handelen: Goed

Veiligheid: Voldoende

Resultaten: Niet te beoordelen

Kwaliteitszorg: Voldoende

De overige standaarden hebben wij als volgt gewaardeerd:
Basisvaardigheden: Voldoende met herstelopdracht
Aanbod: Goed

Onderwijstijd: Voldoende

Schoolklimaat: Goed

Kwaliteitscultuur: Goed

Verantwoording en dialoog: Goed

Vervolgtoezicht

De onderwijskwaliteit op de Schroederschool is Voldoende. Dit
betekent dat de school over uiterlijk vier jaar opnieuw een
kwaliteitsonderzoek krijgt. Wel hebben we een herstelopdracht

gegeven.
. . . Welk vervolgtoezicht houdt de
? ?

Wat is de tekortkoming? Wat is de herstelopdracht? inspectie?
[ | R
De standaard Basisvaardigheden Het bestuur zorgt er zo spoedig Bij het volgende kwaliteitsonderzoek
(OPo) waarderen we als Voldoende, mogelijk voor dat de school een gaan we na of het bestuur aan deze

maar we geven op één onderdeel volledig uitgewerkt doelgericht en herstelopdracht heeft voldaan.
een herstelopdracht. samenhangend curriculum heeft. De
school moet per bouw of leerjaar
De school heeft voor het laten zien wat leerlingen moeten
burgerschapsonderwijs geen volledig leren en hoe het lesaanbod daarin
uitgewerkt doelgericht en voorziet. Dit aanbod moet
samenhangend curriculum. herkenbaar zijn in de schoolpraktijk.
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3. Resultaten kwaliteitsonderzoek

3.1. Onderwijsproces

F® Onderwijsproces

OPo Basisvaardigheden °
OP1 Aanbod %
OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding .
OP3 Pedagogisch-didactisch handelen %
OPg Onderwijstijd °

@ OPo Basisvaardigheden

Wij waarderen de standaard als Voldoende. Het onderwijs in
basisvaardigheden bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs
en de samenleving. Op één onderdeel geven wij een herstelopdracht.

Eris een doelgericht en samenhangend curriculum voor Nederlandse
taal en rekenen-wiskunde

De school heeft voor het onderwijs in Nederlandse taal (mondelinge
taalvaardigheid, lezen, schrijven, begrippenlijst en taalverzorging)
rekenen-wiskunde (getallen, verhoudingen, meten en meetkunde, en
verbanden) een doelgericht en samenhangend curriculum dat past bij
de leerlingenpopulatie van de school. Het kent een logisch
doorlopende opbouw en is herkenbaar in de onderwijspraktijk. Met
moderne lesmethodes en materialen realiseren de leraren een op de
kerndoelen gebaseerd lesaanbod, dat de referentieniveaus omvat.

Het volledige curriculum voor burgerschap moet doelgericht en
samenhangend zijn

De school heeft een aanbod voor het onderwijs in burgerschap
(kennis, houdingen en vaardigheden over basiswaarden van de
democratische rechtsstaat, sociale en maatschappelijke
competenties), maar dit aanbod is deels niet doelgericht en
samenhangend. Bij het aanbod voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling is dat wel het geval.

Het is positief dat de school in kaart heeft welke
burgerschapsactiviteiten zij aanbieden. Daarbij heeft zij deze
activiteiten op hoofdlijnen gekoppeld aan de kerndoelen. De school
moet dit aanbod wel verder uitwerken (per bouw of leerjaar) en
ervoor zorgen dat het volledige burgerschapscurriculum doelgericht
en samenhangend is. De school moet aantoonbaar maken wat de
leerlingen (zowel tussentijds als aan het einde van de basisschool)
moeten kennen én kunnen en dit uitgewerkte aanbod moet
herkenbaar zijn in de schoolpraktijk. We geven de school hier een
herstelopdracht voor. Daarnaast stimuleren we de school om bij het
uitwerken van het burgerschapscurriculum de directe leefomgeving
van de leerlingen als uitgangspunt te nemen.
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OP1 Aanbod

Wij waarderen de standaard als Goed. De school realiseert een op de
kerndoelen gebaseerd rijk en verdiepend aanbod, dat gericht is op de
brede ontwikkeling van de leerlingen.

Een rijke speelleeromgeving bij de jongste leerlingen

De school realiseert een rijke speelleeromgeving bij de jongste
leerlingen. Het onderwijs wordt thematisch, doelgericht en
betekenisvol aangeboden, waarbij spel het leidende motief is. De
leerlingen leren al spelend in uitdagende hoeken, waarbij de leraren
het goed lukt om met gerichte spelinterventies het aanbod aan te
laten sluiten op wat de leerlingen nodig hebben. Gedurende het
onderzoek zagen we prachtig uitgewerkte voorbeelden binnen het
thema ‘Sinterklaas’. Het is evident dat de leraren over elk detail in de
met zorg voorbereide speelleeromgeving heeft nagedacht.

Verder is het goed dat het aanbod bij de peuters, die op de
voorschoolse voorziening ‘Nijntje’ zitten, naadloos aansluit op groep
1. Deze toekomstige leerlingen worden daardoor goed voorbereid op
het basisonderwijs op De Schroederschool.

Er is een rijk aanbod dat de brede ontwikkeling stimuleert

De school realiseert een rijk aanbod dat de brede ontwikkeling van de
leerlingen stimuleert. Zo biedt zij de wereldoriénterende vakken
thematisch aan, waarbij het aanleren van onderzoeksvaardigheden
een belangrijke plek heeft. Daarbij is het mooi dat de school
Curacaoprojecten aanbiedt, waarin de leerlingen leren over hun
directe leefomgeving. Verder heeft de school een leerlijn voor de
executieve functies en een daarnaast moderne methode om de
leerlingen ook digitaal geletterd te maken.

In groep 1tot en met g worden de vakken Engels en handvaardigheid
geintegreerd aangeboden. De school verdeelt de leerlingen bij Engels
vanaf groep 5 in twee niveaugroepen. Alle leerlingen krijgen les van
een vakleerkracht. Ook bij het vak bewegingsonderwijs is dat het
geval.

Een beredeneerd aanbod in Papiaments kan leerlingen beter
voorbereiden op hun samenleving

De school kan leerlingen beter toerusten voor hun samenleving door
Papiaments aan alle leerlingen aan te bieden. Voor wie doorstroomt
naar het lokale vervolgonderwijs is een doelgericht en samenhangend
aanbod cruciaal om een soepele aansluiting van het basisonderwijs
naar het Curagaose voortgezet onderwijs te waarborgen.

Uit gesprekken met het bestuur en managementteam blijkt dat er
verschillende meningen bestaan over het opnemen van Papiaments in
het curriculum. Vooralsnog wordt de taal alleen aangeboden binnen
het naschoolse activiteitenaanbod, waar volgens de schoolleiding
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weinig leerlingen gebruik van maken.

Meerdere leerlingen en ouders met wie wij spraken, geven aan dat
Papiaments onderdeel zou moeten zijn van het reguliere
curriculum. Een beredeneerd aanbod versterkt niet alleen de
taalvaardigheid, maar ook de sociale participatie van leerlingen.
Papiaments is een officiéle en veel gesproken taal op het eiland, en
beheersing ervan vergemakkelijkt de communicatie met andere
kinderen in de samenleving. De school heeft aangegeven deze
overweging mee te nemen in de volgende schoolplanperiode.

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding
Wij waarderen de standaard als Voldoende, omdat de school de
ontwikkeling van de leerlingen volgt en waar nodig begeleiding biedt.

De school heeft zicht op de ontwikkeling van de leerlingen

Bij alle nieuwe leerlingen vindt er een intake plaats, waarmee de
school de onderwijsbehoeften van de leerling in kaart brengt. De
leraren houden vervolgens met behulp van methodegebonden en
methode-onafhankelijke toetsen, observaties, individuele gesprekken
en leerlingenwerk zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. Tevens
brengt de school de gerealiseerde leerwinst in beeld. De leraren
leggen deze informatie op een eenduidige en overzichtelijke manier
vast.

Ook de ontwikkeling van de kleuters wordt nauwgezet gevolgd.
Middels een observatie- en registratiesysteem is per leerling duidelijk
waar hij op de ontwikkelingslijn staat. Dat geeft de leraren de
mogelijkheid om bij elke leerling in te spelen op de zone van naaste
ontwikkeling.

Verder is het mooi dat de school de burgerschapscompetenties van de
leerlingen systematisch volgt.

Een ontwikkeling van curatief naar preventief handelen

De school biedt passende begeleiding aan de leerlingen met
specifiekere onderwijsbehoeften. Wanneer een leerling bepaalde
cruciale leerdoelen niet beheerst, krijgt de leerling ondersteuning om
alsnog het leerdoel te bereiken. De school heeft de ambitie om waar
nog curatief wordt gehandeld, steeds meer preventief in te spelen op
de ondersteuningsvraag van de leerling.

Tevens kan de school eventuele hiaten bij leerlingen beter opsporen
door in de eerste plaats een gerichtere analyse uit te voeren en
vervolgens effectievere interventies te plegen.

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen

Wij waarderen de standaard als Goed. Het pedagogisch-didactisch
handelen van de leraren is goed afgestemd op de voortgang in de
ontwikkeling van de leerlingen en draagt eraan bij dat leerlingen een
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ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen.

Duidelijke afspraken door de hele school

Vanuit een visie op goed onderwijs, heeft de school duidelijke
afspraken over het pedagogisch en didactisch handelen van de
leraren. We zien deze afspraken in elke geobserveerde les duidelijk
terug.

Leraren geven goede lessen

In de lessen heerst er een goed leerklimaat dat voor de leerlingen
ondersteunend is en uitdaging biedt. Ook zijn de lessen efficiént
georganiseerd en wordt de onderwijstijd mede daardoor effectief
benut. De inhoud van die lessen is afgestemd op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen. De leraren leggen duidelijk uit
en daarbij passen zij ook vakdidactische principes goed toe. Overal in
de school zien we dat leraren gelaagde instructies geven. Zodra
leerlingen het lesdoel snappen, mogen zij starten met de verwerking.
De taakgerichtheid van de leerlingen is hoog.

Ook is het positief dat de leraren doelgerichte en concrete feedback
geven aan de leerlingen en dat ze hen daarbij de juiste handvatten
bieden om bepaalde lesstof te beheersen. Verder zien we binnen de
school een aantal mooie voorbeelden waarbij de leraren het
zelfregulerend leren van de leerlingen stimuleert, bijvoorbeeld door
leerlingen inzicht te geven in een leerlijn of doordat ze hun eigen werk
nakijken.

Kansen voor de verdere verfijning van het didactisch handelen

Wij zien kansen om de kwaliteit van het didactisch handelen verder te
versterken. In de eerste plaats kunnen de leraren het zelfregulerend
leren van met name de leerlingen die de lesstof wat lastiger vinden
versterken, door bijvoorbeeld de denkstappen op te (laten) schrijven
in een aantekeningenschrift en/of deze een vaste plek op de muur te
geven. Daarnaast kunnen leraren (doel)gerichter afstemmen op de
onderwijsbehoeften, met name bij leerlingen die extra begeleiding
nodig hebben.

OPg4 Onderwijstijd
Wij waarderen de standaard als Voldoende.

De school biedt een programma aan met voldoende onderwijstijd. Zij
stelt vast welke activiteiten onder de onderwijstijd vallen. De school
plant de onderwijsactiviteiten weloverwogen over het schooljaar en
deze worden uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van bevoegde
leraren. De school verdeelt de tijd zo over de verschillende
vakgebieden dat leerlingen in staat zijn het volledige programma tot
zich te nemen. De uitval van geplande onderwijsactiviteiten blijft
beperkt.

Verder heeft de school beleid om verzuim van leerlingen tegen te
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gaan, zodat ook op leerlingniveau gestreefd wordt de onderwijstijd te
behalen. Daarbij is de Nederlandse Leerplichtwet voor de school het
uitgangspunt.

3.2. Veiligheid en schoolklimaat

Veiligheid en schoolklimaat n

VS1 Veiligheid °
VS2 Schoolklimaat

VS1 Veiligheid

We beoordelen de standaard als Voldoende. De school zorgt voor de
sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen op school
gedurende de schooldag.

De school heeft een veiligheidsbeleid en monitort de leerlingen

De school heeft een veiligheidsbeleid en voert dat uit. Het beleid is
gericht op het voorkomen, afhandelen, registreren en evalueren van
incidenten.

Ook heeft de school zicht op de beleving van de veiligheid en het
welbevinden van de leerlingen op school. Jaarlijks monitort zij dit met
een gestandaardiseerd instrument. De school analyseert de
uitkomsten van deze monitor. Het is mooi dat ook leerlingen uit de
denktank op de hoogte zijn dat de school deze gegevens gebruikt om
zaken te verbeteren.

De school gaat pesten tegen

De school voorkomt, zoveel mogelijk, pesten, agressie en geweld in
elke vorm en treedt zo nodig snel en adequaat op. De school heeft
twee (vertrouwens)personen aangesteld die voor ouders en leerlingen
het aanspreekpunt zijn in geval van pesten en die het beleid tegen
pesten codrdineren. De leerlingen met wie wij spraken zeggen dat zij
de vertrouwenspersonen goed weten te vinden als het nodig is.

VS2 Schoolklimaat

Wij waarderen de standaard als Goed. De school heeft een heldere
visie en eigen ambities geformuleerd over hoe een goed
schoolklimaat er uitziet. Deze ambities maakt de school in de praktijk
overtuigend waar. De school heeft een zeer positief schoolklimaat dat
bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke
competenties.

Een goed pedagogisch klimaat is de fundering van de school

Uit alle gesprekken blijkt dat de school een goed pedagogisch klimaat
belangrijk vindt. Ook wij zien dat in de lessen en in vrije situaties op
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het schoolplein duidelijk terug. Er zijn vijf helder geformuleerde
afspraken om een goed schoolklimaat te realiseren die in elk
klaslokaal zichtbaar zijn en waar leraren en leerlingen naar handelen.
Daarbij zien we dat leerlingen het vertrouwen krijgen om
verantwoordelijkheid voor zichzelf, de ander en de klas te dragen. De
omgang tussen de leraren en de leerlingen is positief, duidelijk en
plezierig. Hierdoor ontstaat een voorspelbaar, veilig en prettig
schoolklimaat.

De school neemt de inbreng van de leerlingen serieus

De school heeft een ‘meedenktank’ waarin leerlingen uit groep 5 tot
en met 8 deelnemen. Dit is een waardevolle manier om hen te leren
hun mening te verwoorden, op te komen voor de belangen van hun
schoolgenoten en mee te denken over mogelijke verbeteringen
binnen de school.

3.3. Onderwijsresultaten

g Ondeniseutren 10 TG

OR1 Resultaten Niet te beoordelen

OR1 Resultaten

We waarderen deze standaard niet. De eindresultaten zijn niet toe te
schrijven aan acht jaar onderwijs op de Schroederschool, omdat een
aanzienlijk deel van de leerlingen op een later moment in hun
schoolloopbaan instroomt. In de laatste drie cohorten van groep
8-leerlingen heeft tussen de ongeveer veertig en vijftig procent van de
leerlingen minder dan twee jaar op de Schroederschool gezeten.

De resultaten van de doorstroomtoets laten een wisselend patroon
zien in de streefniveaus (2F en 1S). Het fundamentele niveau behaalt
de school (1F) wel. Om vast te stellen of de leerlingen zich in
voldoende mate ontwikkelen is het belangrijk dat de school van alle
leerlingen op individueel niveau de gerealiseerde leerwinst in beeld
heeft en daarnaast voor elk individu passende ambities en doelen
formuleert.

3.4. Sturen, kwaliteitszorg en ambitie

Sturen, kwaliteitszorg en ambitie n

SKA1 Kwaliteitszorg °
SKA2 Kwaliteitscultuur Z
SKA3 Verantwoording en dialoog %
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SKA1 Kwaliteitszorg

Wij waarderen de standaard als Voldoende. Het bestuur en de school
hebben een stelsel van kwaliteitszorg ingericht en verbeteren op basis
daarvan het onderwijs. Het bestuur zegt financieel gezond te zijn en
kan voldoen aan zijn financiéle verplichtingen.

Het bestuur en directie hebben goed zicht op de onderwijskwaliteit
De school heeft haar stelsel van kwaliteitszorg goed ingericht.
Daardoor kan zij de onderwijskwaliteit waarborgen en continu
verbeteren. De directie heeft dankzij dit stelsel goed zicht op de
essentiéle elementen van het onderwijsproces, de
onderwijsresultaten, het welbevinden en het functioneren van het
personeel en de mate van tevredenheid van de ouders en de
leerlingen. Behalve op het punt van een dekkend curriculum voor
burgerschapsonderwijs. Daar voldoet de school niet aan de gestelde
criteria (zie eerder geven herstelopdracht bij de standaard
Basisvaardigheden). Tevens heeft de school op het niveau van het
bestuur, het managementteam en team duidelijke en functionele
overlegstructuren ingericht.

Verder is het bewonderenswaardig hoe het toezichthoudend deel van
het bestuur zijn rol binnen de kwaliteitszorg vervult. Waar het bestuur
vier jaar geleden nog met name gericht was op het financiéle beheer,
lukt het hem nu om vanuit zijn rol de onderwijskwaliteit te
waarborgen. Zo staat dit thema meerdere keren op de jaarkalender,
bestuderen zij relevante documenten en voert hij onder andere de
zogeheten kwaliteitsdialoog met de directeur-bestuurder en de
andere leden van het managementteam. Daardoor heeft ook het
toezichthoudend deel van het bestuur een duidelijk en kloppend
beeld van de onderwijskwaliteit.

Vanuit een heldere en gedragen visie op goed onderwijs verbetert de
school de kwaliteit

De school heeft een heldere missie en visie op goed onderwijs en deze
worden gedragen door het hele team. Het zogeheten ‘Pedagogisch
huis’ vormt hierin een belangrijke basis.

De school werkt planmatig aan het verbeteren van de
onderwijskwaliteit en pleegt doordachte interventies. Zij werkt met
een systematische aanpak van kwaliteitsverbetering. Er zijn vier
thema’s geformuleerd, waarvoor elk een afzonderlijk actieplan is
opgesteld. In deze plannen worden het doel, het gewenste resultaat,
de te realiseren acties, de verantwoordelijken, de consequenties voor
scholing en organisatie, de planperiode, de kosten en de meetbare
resultaten beschreven. Ook is vastgelegd hoe de evaluatie plaatsvindt
en op welke wijze de borging wordt gerealiseerd. Daarnaast maakt de
school gebruik van borgingsdocumenten, waaronder
kwaliteitskaarten, om de kwaliteitscyclus zorgvuldig te ondersteunen.
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De ambities voor het rekenonderwijs kunnen hoger worden gesteld.
In de kwaliteitskaart rekenen heeft de school vastgelegd welk
percentage leerlingen het streefniveau 15 moet behalen. Gezien de
kenmerken van de leerlingenpopulatie vinden wij dat deze
verwachtingen te laag zijn.

In het afsluitende gesprek hebben wij aan de school meegegeven dat
hogere resultaten zowel haalbaar als wenselijk zijn, en dat hier
gerichter op kan worden gestuurd. Kenmerkend voor de goede
kwaliteitscultuur (waarover wij bij de volgende standaard verder
uitweiden) is dat de school onze bevinding direct heeft opgepakt en
het ambitieniveau inmiddels heeft bijgesteld.

Financiéle situatie is op orde

Tot slot geeft het bestuur aan dat de school financieel gezond is. De
school heeft voldoende reserves om investeringen te doen ten
behoeve van de onderwijskwaliteit, zoals bijvoorbeeld de
professionalisering van de leraren en de aanschaf van nieuwe
materialen. Ook kan de school hiermee eventuele financiéle
tegenvallers opvangen

SKA2 Kwaliteitscultuur
Wij waarderen de standaard als Goed. De school kent een
professionele kwaliteitscultuur en functioneert transparant en integer.

Samen verantwoordelijk voor de leerlingen

Leraren kunnen helder uitleggen wat deze kwaliteitscultuur inhoudt
en dragen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling en
groei van alle leerlingen. Taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden zijn duidelijk vastgelegd in reglementen en statuten en
worden in de praktijk consequent toegepast. Dit is zowel terug te zien
in het schoolbeleid als in de beroepshouding van de leraren.

Constructieve samenwerking in een open cultuur

De organisatie kenmerkt zich door een open en transparante cultuur:
bestuur, managementteam en team werken constructief samen. Het
team is actief betrokken bij schoolontwikkeling en neemt
verantwoordelijkheid voor de uitvoering en de resultaten daarvan.
Binnen de school bestaan expertiseteams waarbij leraren een
wezenlijk aandeel hebben in de ontwikkeling van de school. Zij voelen
zich verantwoordelijk voor het succes van deze initiatieven en durven
ook aan te geven wanneer iets niet werkt. Collegiale consultatie is
hierbij vanzelfsprekend; het is normaal dat een collega meekijkt en
feedback geeft.

Op verschillende manieren vindt professionalisering plaats

Alle leraren zijn bevoegd en onderhouden actief hun professionele
bekwaamheid. De school nodigt trainers uit Nederland uit voor
teamscholingen en maakt daarnaast gebruik van het
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professionaliseringsaanbod van Stichting NOB. Ook nemen leraren
deel aan de regionale onderwijsconferentie in het Caribische deel van
het Koninkrijk en maken zij goed gebruik van online
scholingsmogelijkheden.

SKA3 Verantwoording en dialoog

Wij waarderen de standaard als Goed. Het bestuur en de school
leggen intern en extern toegankelijk en betrouwbaar verantwoording
af en voeren daarover een dialoog.

Een duidelijke verantwoording over het gevoerde beleid

De school legt op transparante wijze verantwoording af over het
gevoerde beleid door middel van het jaarlijkse jaarverslag. Hierin
worden de resultaten en ontwikkelingen op verschillende domeinen,
zoals onderwijs en personeel, overzichtelijk gepresenteerd. Dit geeft
een duidelijk beeld van de effectiviteit van het beleid en de voortgang
binnen de school.

De school informeert ouders volledig

Ouders worden op een duidelijke en gestructureerde manier
geinformeerd over zaken die op school spelen en zijn continu op de
hoogte van de vorderingen en ontwikkeling van hun kinderen.
Hierdoor zijn zij actief betrokken bij het leerproces en de persoonlijke
groei van hun kind.

De school organiseert op een goede manier tegenspraak

De school kent een open en constructieve cultuur van tegenspraak,
waarin zowel ouders als personeel actief betrokken zijn. De
oudervertegenwoordiging (OV) speelt hierin een belangrijke rol:
ouders hebben instemmings-, advies- en initiatiefrecht en kunnen zo
daadwerkelijk invloed uitoefenen op het beleid en de ontwikkeling
van de school.

Ook het personeel heeft inspraak en wordt actief betrokken bij
belangrijke besluiten, zoals het vaststellen van arbeidsvoorwaarden.
Deze gezamenlijke betrokkenheid van ouders en medewerkers
versterkt de transparantie van de schoolorganisatie en draagt bij aan
een positieve, professionele schoolcultuur waarin
verantwoordelijkheid en samenwerking centraal staan.
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Reactie bestuur en school

Hieronder is de beleidsreactie van het bestuur en de school
opgenomen waarin is beschreven op welke wijze de bevindingen uit
het onderzoek worden betrokken bij de verdere ontwikkeling van de
onderwijskwaliteit.

Het bestuur van de H.J.A. Schroederschool dankt de Inspectie van het
Onderwijs voor het uitgevoerde kwaliteitsonderzoek en het
conceptrapport. Wij herkennen ons in grote lijnen in de bevindingen
en conclusies.

Wij zijn tevreden met de beoordeling dat de onderwijskwaliteit
Voldoende is en met de waardering Goed op meerdere standaarden,
waaronder het pedagogisch-didactisch handelen, het schoolklimaat,
het aanbod en de kwaliteitscultuur. Deze oordelen bevestigen dat de
school, ondanks een dynamische leerlingenpopulatie met veel in- en
uitstroom, planmatig en consistent werkt aan de ontwikkeling van alle
leerlingen en daarmee aan de onderwijskwaliteit in de school. Het
bestuur spreekt zijn waardering uit voor de schoolleiding en het team,
die gezamenlijk verantwoordelijkheid dragen voor deze ontwikkeling.

De aanvullende opdracht ten aanzien van het burgerschapsonderwijs
nemen wij serieus. Het bestuur zorgt ervoor dat het
burgerschapscurriculum verder wordt uitgewerkt tot een doelgericht
en samenhangend geheel, waarin per bouw en leerjaar zichtbaar is
wat leerlingen leren en hoe dit aanbod in de onderwijspraktijk wordt
gerealiseerd. Daarbij wordt nadrukkelijk rekening gehouden met de
context en leefwereld van de leerlingen op Curacao.

Daarnaast onderschrijft het bestuur de aandachtspunten die zijn
benoemd met betrekking tot het verhogen van de ambities voor
rekenen. Het ambitieniveau voor rekenen is inmiddels bijgesteld. Het
versterken van het preventief handelen in de leerlingbegeleiding is
door de school zelf benoemd als vervolgstap en wordt uitgewerkt in
samenhang met de ondersteuningspiramide van de leerlingenzorg,
met als doel leerlingen eerder, gerichter en effectiever te
ondersteunen.

Ten aanzien van het aanbod Papiamentu merkt het bestuur op dat
hierover binnen de school en het bestuur verschillende perspectieven
bestaan. In het kader van het nieuwe Strategisch Beleidsplan zal
opnieuw onderzoek worden gedaan naar de positionering van
Papiamentu binnen het onderwijsaanbod, waarbij maatschappelijke
context, leerlingpopulatie en doorlopende leerlijnen zorgvuldig
worden meegenomen.

De bevindingen uit dit kwaliteitsonderzoek worden geintegreerd in de
bestaande kwaliteitscyclus en vormen een belangrijk ijkpunt voor
verdere schoolontwikkeling. Het bestuur ziet het vervolgtoezicht met
vertrouwen tegemoet en draagt er zorg voor dat de aanvullende
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opdracht aantoonbaar wordt gerealiseerd.

Raad van Beheer - HJA Schroederschool - Curacao
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-loket (voor vragen) 088 6696060
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